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Att lyfta fram
problemen kostade
halsa och karriar.
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FORTROENDET
HAR SKADATS

Turbulensen véacker
fragor hos svenska
Ifla-medlemmar.
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Ridsla och
avsky i Haag

Biblioteksvdrlden skulle

moderniseras. I stallet
blev det kaos.
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Ny tjanst for att
boka forfattare

Med BTJ:s nya tjanst Férfattarsdk blir det lattare att skapa méten
mellan férfattare och lasare. Anvénd Forfattarsék fér att hitta de
férfattare som just era besdkare vill méta.

Skicka en kostnadsfri bokningstérfragan redan idag!

forfattarsok.btj.se
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Vad hander pa
huvudkontoret

Tidigare
Ifla-ord-
féranden
Alex Byrne
om en robust
organisation
som klarat
kriser forr.
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SISTA ORDET:
GENERALSEKRETERAREN
TACKAR FOR SIG

Suzanne Reid
dokumenterade
héndelserna pa

Iflas huvudkontor.

Detta har
hént sedan
2016.

Konflikt, protest och
miljoner pa kontot

De senaste aren har varit héindelserika. Detta har hint
sedan Gerald Leitner blev generalsekreterare for Ifla.
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Europas skam, Gdarningsmannen dr polis, Skrivbords-
krigarna, med flera.
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Sommaren
pa Osterlen

Jan ar beredd pa
tristess nar

han en sommar pd
60-talet foljer med
sina foraldrar till huset
de hyrt. Men sa moter
han Ivar och far
istallet en sommar
fylld av hyss, skrapsdr
och aventyr. Ar ryk-
tena om de som bor i
trakten verkligen sanna? Pojkarna ska ta reda pa san-
ningen pa egen hand. Sommaren pa Osterlen ar Mikael
Bergstrands férsta bok pa lattlast.

i3 "'" Fest med
Fest med ®| forhinder
% ﬁ‘rr}yqder a Rolf och Ingrid

drémmer om en trad-
R Cangflfa failgurizic
)

gardsfest till Ingrids
fodelsedag. Men hur
ska det bli fint nar
grannen vagrar stada
sitt skrotupplag till
tradgard? Och hur
ska de hinna nu nar
Ingrid inte l@ngre ar
hemmafru. Kommer
det alls bli en fest?
Fest med férhinder ar varm feelgood fran 60-talets
svenska landsbygd.

Enjul
tillsammans

Det ar december och Maj och
Lennart njuter av sitt forsta
gemensamma julstok. Men
Maj kan inte sluta ténka pa
det déar Lennart sa pa forsta
advent. Om att de kanske
skulle ta och gifta sig. Nog
ar de for gamla for det?
Boken ar en fristdende
uppfdljare till Skéna Maj
som har lovordats som
héglasningsbok och som
vann Lattlastpriset i ar.

Odla
grénsaker inne

Du behéver varken ha
tradgard eller balkong for
att kunna odla. Det racker
fint med en solig fénster-
bréada. Odla grénsaker inne
berattar valdigt tydligt i
text och bild hur du kan
odla till exempel tomater
och basilika inomhus.

LL-FORLAGET

Latt att lasa. Latt att forsta.

Finns att kopa i ndtbokhandeln och pa lI-forlaget.se
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lomt prat om
ttrandefrihet.

Manga vantar

S1g mer av
en global
biblioteks-

organisation.
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april meddelade styrelsen for
Ifla att generalsekreteraren
Gerald Leitner skilts fran sina
S— arbetsuppgifter. Samtidigt
cirkulerade ett mejl fran en
styrelseledamot som vittnade om en giftig
atmosfir pa den internationella biblioteks-
federationens huvudkontor i Haag och att
det darfor genomforts oberoende utred-
ningar av personalens situation. Ledamot-
en krévde styrelseordforandens avgang.

Vad pagick egentligen?

For varje journalist hade det varit
tjanstefel att inte stélla fragan.

Det har kréavts stora anstrangningar
for att 6verhuvudtaget fa nagra svar.

Ett av Iflas kirnvarden stoder sig pa
artikel 19 i FN:s allménna forklaring om de
mainskliga réattigheterna:

Var och en har ratt till asiktsfrihet och
yttrandefrihet. Denna rdtt innefattar frihet
att utan ingripande hysa dsikter samt
soka, ta emot och sprida information
och idéer med hjalp av alla uttrycksmedel
och oberoende av grdnser.

DET BORDE VARA litt att komma till tals
med en organisation som har dessa ord
inympade i sin identitet. Men sedan
Biblioteksbladet publicerade den forsta
artikeln om turbulensen inom Ifla har det
uttalade stodet for artikel 19 i praktiken
mest liknat tomt prat.

Vacker kosmetik som ledande Ifla-fore-
tradare verkar forhélla sig orovickande
flexibelt till.

Konsekvent har de avstatt fran att
svara pa fragor. I stéllet for att skingra
oklarheter har det gjorts forsok att forma
Svensk biblioteksforenings generalsekrete-
rare Karin Linder att gripa in och stoppa
artiklar i Biblioteksbladet, som féreningen
ager.

”Gor jag inte det hotar avsdndaren att
vianda sig till en advokat”, skrev hon i sin
kronika i férra numret.

Méanga vintar sig nog mer av viarldens
ledande biblioteksorganisation.

OM PRINCIPEN om asikts- och yttrandefri-
het tagits pa fullt allvar skulle nuvarande
och fore detta Ifla-medarbetare inte frukta
repressalier och darfor dra sig for att
beritta om sadant de upplevt pa jobbet.

Agaren till en redaktionellt oberoende
tidning skulle inte utsittas for hot om
rattsliga atgarder.

Och federationens ledning och styrelse
skulle svara pa berittigade fragor.

Det hiar numret av Biblioteksbladet
dgnas at situationen inom Ifla. Bilden av en
dysfunktionell organisation tonar fram,
dar avlagsnandet av en ledande person
knappast kommer att vara tillréckligt.

Det kréavs formodligen betydligt mer
for att Ifla ska ldaka.

&

Thord Eriksson | Chefredaktor och ansvarig utgivare
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pig ° Vad hander inom Ifla? Journalisten Lisa Bjurwald akte till Haag dér biblioteks-
RadSIa. S] deom. TYStnad. federationens huvudkontor ligger. Hon fann en kompakt tystnadskultur och en

TEXT LISA BJURWALD ILLUSTRATION TZENKO STOYANOV skrackslagen organisation utan fortroende for sin ledning.
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taden Haag leder tankarna
till Slobodan Milosevié¢ och
andra krigsherrar som
slapats framfor skranket

i den Internationella
brottmalsdomstolen.

Iflas generalsekreterare
Gerald Leitner har inte
begatt nagra krigsbrott
och férhandlingen dédr han

utgor den ena parten ska
dga rum i arbetsdomstolen.
Men omddmena om
honom ir inte direkt smickrande fran de
tidigare och nuvarande personer med
Ifla-kopplingar som valt att tala ut om
Leitners styre.

Bland de som omhuldat honom later
det enligt kéllor inifran Ifla rakt motsatt:
“Fantastisk”, "stralande” och, just det —
“karismatisk”.

GERALD LEITNER tilltrddde sin tjanst hos
Ifla 2016 efter att ha rekryterats fran
motsvarande roll i Osterrike, dar han
prisats for sitt arbete. Han for med sig en
rikedom av erfarenheter, hette det da. Ifla
lyfte fram hans roll som tidigare ordféran-
de for paneuropeiska European Bureau of
Library Information and Documentation
Associations (Eblida), hans 6ver 25 ar inom
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biblioteksvirlden och hans erfarenhet
av den globala bibliotekssfaren. Gerald
Leitner framstod som den perfekta
kandidaten for uppdraget.

Men relativt snart gick det utfor. I april
iar meddelade Ifla via ett kortfattat press-
meddelande att generalsekreteraren skiljts
fran sitt uppdrag med omedelbar verkan:

“Den enda méjliga 16sningen pé den
nuvarande situationen”, enligt styrelsen.

Uppségningen var kulmen péd en
turbulent tid som stréckt sig &ver flera ar.
Arbetsmiljon pé Iflas hogkvarter i Haag ska
ha varit mycket problematisk. Vissa ur
personalen har beskrivit den som "giftig”.
Hosten 2021 uppmanade ett 20-tal fore
detta anstillda Ifla att agera. Utredningar
tillsattes.

FORHANDLINGEN Leitner vs. Ifla ska inledas
klockan elva en torsdag i bérjan av oktober.
Haag, site for Nederlindernas regering
och hundratals internationella organisatio-
ner, kunde inte vara mer annorlunda dn
den livliga huvudstaden Amsterdam. Stora
delar av stadens centrum utgors av anony-
ma skyskrapor och glasbyggnader. Liksom
iBryssel bidrar den internationella nar-
varon till att man hor sprak som brittiska,
spanska, italienska och amerikanska pa
gatorna. En typisk "portfoljstad” vars
svargenomtriangliga fasad ska visa sig
mycket passande for en granskning av den
internationella biblioteksfederationen.

Jag har rest ned fran Stockholm och ar
pa plats 5o minuter innan féorhandlingen
ska dga rum. Det 4r en stormig hostdag
och folk skyndar in genom domstolens
tunga portar och vidare till de obligatoris-
ka viaskkontrollerna. Det ar lang ko till
metalldetektorerna och paraply efter
paraply staplas pa rullbandet. Ingen fran
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Ifla syns till, ddremot dr den stora dom-
stolsbyggnaden full av advokater, atalade
och malsédgande som stressar runt mellan
rittssalarna. Jag forser mig med kaffe fran
den lilla kafeterian. Klockan tickar.

MANGA FRAGOR &terstar nu nir Gerald
Leitner har skiljts fran sitt uppdrag. En av
de viktigaste: Stichting Ifla Global Libra-
ries, SIGL, ar Iflas stiftelse (baserad pa
samma adress och med flera tidigare
Ifla-ordférande i styrelsen) grundad 2016
fér att hantera miljonerna som donerats av
amerikanska Bill & Melinda Gates Founda-
tion, virldens storsta vilgorenhetsstiftelse.
Anmirkningsvirt nog ir Leitner fort-
farande generalsekreterare for SIGL.

Hur kan han tvingas bort fran den ena
stolen, men sitta kvar pa den andra?

Ar han genom sin position inom SIGL
i praktiken lika inflytelserik som tidigare?

Kommer han att tilldelas den jétte-
summa pa 1,5 miljoner euro som hans
ombud uppges krava i skadestand for
avskedandet?

Det visar sig att Gerald Leitners
uppsigning inte ska ha gatt ritt till. Ifla
har inte f6ljt hollandsk lag, enligt uppgifter
till Biblioteksbladet. Det har forsatt Iflaien
position dir han kan kréva skadestand.
Enligt kdllor anser den uppsagde general-
sekreteraren att Ifla har agerat som en
dalig arbetsgivare. Styrelsens treasurer,
ungefir ekonomiansvarig eller kassor, har
darfér rekommenderat att man erbjuder
honom ekonomisk kompensation.

| OKTOBER NAR DETTA skrivs dr Gerald
Leitner sjukskriven och befriad fran sina
arbetsuppgifter. Ifla befinner sig alltsa
ilimbo vad giller chefskapet.

— Hans kontrakt ger honom full I6n

under forsta arets sjukskrivning och, tror
jag, 70 procent under ett eventuellt andra
ar, siger en insatt kélla.

Fragan blir dirmed om Ifla kan
tillsdtta en ny generalsekreterare under
Leitners sjukskrivning — oaktat fragorna
om hur tillsdttningen kommer att ske, och
vilka personer som kan komma i fraga.

Ett lackt internmejl visar att Gerald
Leitner sjukskrev sig den 3 mars i &r. Men
motet dir styrelsen beslutade att skilja
honom fran hans tjanst hélls inte forran
nista dag, den 4 mars. Forsag nagon
honom med information som fick honom
att sjukskriva sig? Enligt holldndsk lag ar
det ndmligen betydligt svarare att siga
upp en person som ir sjukskriven d4n en
som inte ar det.

EN ANNAN CENTRAL fraga ror Iflas intern-
kultur och de anstédlldas maende. Om
ledningen fortfarande dr trogen den chef
som ska ha satt skrick i huvudkontoret och
trakasserat personalen, hur ska en férand-
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» ring av arbetsklimatet vara méjlig? Ar

e
e

ledningen ens intresserad av en forbatt-
ring? Manga menar dessutom att Gerald
Leitner inte har varit ensam bland chefer-
na om att skapa en dalig atmosfir.

Flera tidigare och nuvarande
anstédllda pa Iflas huvudkontor pa Prins
Willem-Alexanderhof 5 i centrala Haag,
en adress de delar med bland annat
Kungliga biblioteket och Barnboksmuseet,
jamfor Gerald Leitner med djur. Nagra
liknar honom vid en tupp i den kvinno-
dominerade biblioteksvarlden, dir han
ska ha njutit av att spritta runt i ensamt
majestit. En av killorna dr noggrann med
att papeka att "honorna” inte ar korkade.
Tvartom dr kvinnorna i Leitners sfar
hogutbildade och intelligenta, vilket sdger
nagot om hans formaga att charma vem
som helst.

En annan person beskriver Gerald
Leitner som ett lejon som alltid stuckit ut

»lfla drivs av vinskaps-
korruption och de har
hallhakar pa de flesta
internt for att kunna
krava deras lojalitet.«

— Och personalen har inte gatt frivil-
ligt utan tvingats bort. Malet 4r en utrens-
ning av alla som har varit kritiska mot
ledningen. Inklusive mig.

Varfor har ni varit kritiska?

— Ifla drivs av vinskapskorruption och
de har hallhakar pa de flesta internt for att
kunna kréva deras lojalitet. Det gor att
manga ir skrdmda — och tysta.

IDVLI0diay

iden stilméssigt mer blygsamma biblio-
teksvirlden, med sin imponerande gra-
springda kalufs, vilskrdddade kostymer
och nyputsade skor av italienskt ldder:

— Han doftar makt och pengar, som
det heter i en kioskroman.

L
A

BIBLIOTEKSBLADET HAR tidigare rapporte-
rat om att tva utredningar av arbets-
klimatet ska ha genomforts av externa
konsultbyraer. En person avslgjar att den
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MEN ATT EVENTUELLT besitta egocentriska
drag dr inget brott. Vad exakt har den
uppsagde generalsekreteraren gjort som
ar s hemskt, att anstédllda uppges ha slutat
och sjukskrivit sig i strida strommar?

— Forst och framst dr det inte bara
han, utan cheferna i hans nérhet, siger en
killa med direkt insyn som efter lang
mejl- och telefonkontakt slutligen har gatt
med pa att triffas fysiskt pa en restaurang.
Vikan kalla personen, som &r viltalig,
engagerad och mycket trovirdig, for det
konsneutrala Kim.

ena utredningen endast gjordes tillginglig
for styrelseledamoter som fysiskt befann
sig i Haagimars 2022. Efter lasning pa
plats fick de lamna tillbaka dokumenten.

I utredningen ska Gerald Leitner ha
friats fran misstankar om trakasserier,
mobbning och liknande. Enligt samma
person ska utredningen i fraga dock endast
ha friat honom fran en enskild vissel-
blasares anklagelser, vilket dr en viktig
distinktion: langt fler anstillda 4n s& har
hojt rosten.

Jag fragar min killa Kim, for att vara
pa den sikra sidan: existerar de hir
utredningarna?
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—Jo, och det dr ndstan det virsta, svarar
hen. Vi talade ut och samarbetade med
konsulterna, vi berittade allt fér dem. Sedan
ignorerades det, och styrelsen hiavdar att det
inte finns nagra bevis for trakasserier och
tystnadskultur. Det &r helt otroligt.

FLERA KALLOR bekriftar att ett stort antal
nuvarande och tidigare Ifla-anstillda
vittnat i detalj for de externa konsulterna
om Gerald Leitners beteende och arbets-
platsens skadliga kultur. Men Iflas ledning
har valt att morklagga resultatet av utred-
ningarna. I ett lickt mejl daterat 3 mars
fran den danska styrelseledamoten
Kirsten Boelt, brittiska diton Ayub Khan
och Perry Moree, tidigare treasurer som
nu lamnat med hianvisning till halsoskél,
uttrycker de tre sin bestértning 6ver
utredningarnas slutsatser.

Till skillnad fran Iflas officiella
standpunkt har det aldrig ratt nagra tvivel
internt om vad konsulternas granskningar
landat i:

”Deras slutsatser, som ar resultatet
av de (24) intervjuerna, stoder helt och fullt
de slutsatser som nimndes i den tidigare
rapporten fran Van den Brekel Advocaten”,
skriver de tre davarande styrelseleda-
moterna.

“Det dr en mycket mork bild som
tecknas, med en organisation i totalt
nodlige, med manga mycket olyckliga
anstillda och ... en "kultur av radsla’,
vilket i vissa fall resulterat i allvarliga
hélsoproblem och folk som 6vervager
att lamna Iflas huvudkontor. Ord som
’giftig’ och ’otrygg’ anvinds ofta for att
beskriva arbetssituationen pa Iflas huvud-
kontor. Situationen har pagatt under fem
ars tid.

Nistan alla intervjuade anstdllda
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anser att omedelbar forandring ar nod-
vindig, men de har inget fortroende for
generalsekreteraren [Leitner| (ndstan
hilften av dem anser att han bor ersittas,
eller &tminstone inte vara ansvarig for det
dagliga arbetet inom organisationen) eller
for ledarskapet hos de tre cheferna. Arbets-
belastningen beskrivs som ’sinnessjuk’. ...

Vitre anser att situationen ar extremt
allvarlig och att Iflas rykte kan skadas
svart av en lang period av ignorerande av
allvarliga férhallanden pa Iflas huvud-
kontor. Vi tror starkt att omedelbart
agerande dr nédvandigt. ...”

Ar processen Leitner vs. Iflaen

chans f6r er som drabbats av allt

detta att fa upprattelse?

— Det hade ju kunnat vara det, men
Ifla representeras av en person som star
Leitner mycket nédra, svarar Kim. Sa det ar
bara ett spel for gallerierna, precis som
med allt annat Ifla gor.

DEN PERSON, som enligt samstimmiga
kéllor star Leitner mycket néra, ar
styrelseordférande Barbara Lison — den
enda i styrelsen som motsatte sig att befria
honom fran hans arbetsuppgifter.

Hur kan Leitner sitta kvar i stiftel-

sen (SIGL) som hanterar miljonerna

fran Bill & Melinda Gates Founda-

tion, samtidigt som han har fatt

lamna tjansten som Iflas general-

sekreterare?

— Darfor att man har gjort samma sak
dar som pa huvudkontoret: rensat ut de
som ar kritiska, svarar Kim. Nir ledning-
en fatt den 6ppna fragan fran personalen
om varfor Leitner inte fatt limna SIGL:s
styrelse, har de bara viftat bort fragan,
eller viagrat att svara. Det dr for 6vrigt ett
vanligt forfarande inom Ifla — att helt
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» enkelt inte svara pa fragor som upplevs »Hans b eteende var Ofattbart

som negativa eller besvirliga.

Interna dokument visar att SIGL:s
stadgar dndrats efter personalens kritik
mot Gerald Leitner. Bland annat har Ifla
frankopplats och nu ar det SIGL som star
som arbetsgivare pa vissa anstélldas
kontrakt. Ingen vi talar med kan férklara
varfor, utover att konstatera att Iflas
stiftelse SIGL verkar fa en allt tyngre roll.

Ordférande i SIGL dr Gloria
Pérez-Salmeron, ordforande for Ifla
2017-19. Pérez-Salmerdn uppges ocksa sta
Gerald Leitner mycket néra.

Det dr inte bara anstéllda som drab-
bats av tystnadskulturen, siger Kim, utan
dven styrelseledamoter:

— De i styrelsen som vagat vara 6ppna
med sanningen om olika styrelsebeslut —
som de otroliga l6nedckningarna for
generalsekreterare Leitner — har hotats
med juridiska atgérder.

Det fatal styrelseledamoter som
yppade sin oro 6ver Iflas arbetsmetoder
fick sta ut med att bli skrikna at, berattar
en annan person inifran:

— Gerald Leitner hade en sérskild gest
dar han uppgivet lade huvudet i hinderna,
som om de dvriga var riktiga javla idioter.
Sé jag tror att det fanns ett inslag av
hotfullhet diar. Men han var ocksa omgiven
av en slags kult bland de seniora personer-
na. De tyckte att han var helt fantastisk.

DET VISAR SIG att Gerald Leitner har haft en
rekordartad l6neutveckling under sin tid
vid Iflas roder. Hans foretriadare ska ha
fatt ungefdr 100000 euro i16n per ar. Nar
Leitner tilltradde 2016 fick han runt
158 000.

— Det forsta anstdllningskontraktet
gillde i tre ar, fortsitter var kalla. Men i

vidrigt. Nar jag slutade
tillboringade jag en hel vecka
till sings, deprimerad.«

april 2017, redan aret efter att han borjade,
fick han igenom en lonedkning pa 30000
euro. Leitners 16n steg alltsa snabbt fran
158 000 till 188 000 euro. Hans kontrakt
forlangdes ocksa till 2024.

Sedan skedde ytterligare ett hopp
— for ndr Gerald Leitner laimnade sin post
ivaraslag hans arliga kompensationspaket
plotsligt pa 336 ooo euro.

— Sa beslut maste ha fattats mellan
april 2017 och varen 2022 som 6kade
summan med massiva 148 000 euro. Vem
tog dessa beslut, och var registrerades de?

KALLAN OVAN dr mycket engagerad

i federationens forehavanden, en av ett
kidrnging pa "ungefir 20 personer” som
forsoker "rdadda Ifla”, som hen sjilv ut-
trycker det.

Andra hyser en 6nskan om att ga
vidare. Det har varit svara tider for Ifla,
konstaterar den tidigare nyckelpersonen
Antonia Arahova, som avbéjer intervju.
Arahova var blivande ordférande for Ifla
men hoppade av styrelsen i varas pa grund
av familjeskil, samtidigt som Gerald
Leitners avgang meddelades.

Organisationen behover tid att ”14ka”,
skriver Arahovai ett mejl:

“Styrelsen har lovat att ta tydliga steg
for att hantera situationen och att regel- >
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» bundet och transparent rapportera om
detta till medlemmarna. ... Jag dnskar
mina tidigare kollegor allt gott i anstrang-
ningarna med att forbéttra situationen.”

Gerald Leitners charm som skaffat
honom manga kvinnliga fans i biblio-
teksvarlden tycks sticka i 6gonen pa
manga, liksom hans hoga 16n och flitiga
resande. Enligt hans kontrakt far han resa
ibusiness class i stéllet for ekonomi om
flygresan dr langre dn fyra timmar. En
policy som chefer pa manga stora foretag
och stiftelser atnjuter, exempelvis Iflas
finansidr Bill & Melinda Gates Foundation.

DET AR SVART att sammanfatta hur mycket
Gerald Leitner har forstort andra mann-
iskors liv, séger en tidigare anstalld.
Personen valde att sdga upp sig.

— Det tog mig sex ménader att komma
6ver erfarenheten av att ha arbetat pa Ifla.
Jag ber till Gud att rittvisa kan skipas.

— Leitner skramde inte mig, &ven om
han skrek 4t mig nigra ganger, fortsitter
personen. Men hans beteende var ofattbart
vidrigt. Nar jag slutade tillbringade jag en
hel vecka till sings, deprimerad. Kvinnliga
anstidllda var sa stressade att de slutade
menstruera. En dldre kvinna tappade
iprincip forstandet.

Gerald Leitner ska under sin tid som
chefha skrikit at anstéllda vid ett okéant
antal tillfallen, bett hoga chefer hamta
kaffe och te, kastat papper 6ver ett skriv-
bord, betett sig "arrogant”. En ledarstil
som befinner sig i granslandet mellan
olampligt, och direkt klandervért.

I ménga fall star ord mot ord och hir
ligger ledningens bristande transparens
— bade externt och internt — dem i fatet.
Att undanhalla information om organisa-
tionens foérehavanden fran anstillda ar
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inte en hallbar linje. Personalens missndoje
kan inte sopas under mattan hur linge som
helst. De forsta klagomélen mot Leitner
kom till styrelsens kinnedom redan
sommaren 2019. Ju mer de anstillda
nonchalerats, desto storre har deras
frustration blivit. Redan praglas Ifla aven
”vi och dem”-atmosfar mellan chefer och
styrelseledamoter kontra anstillda.

En anstilld beskriver en sa stark
animositet och misstro att det “ofta ar
svart att gora sitt arbete ordentligt”. Flera
anstillda planerar att sluta under 2023.

— Folk har sagt upp sig och blivit
sjukskrivna palopande band de senaste
aren, siger en annan killa pa insidan.

Det hir ar folks liv vi talar om.

Ifla star nu inf6r utmaningen att
locka till sig nya anstédllda nar de gamla
slutar. Forr eller senare kommer ryktet
att spridas i biblioteks- och kulturkretsar,
om det inte redan skett, att Ifla 4r en
kaotisk och oattraktiv arbetsplats.

TIDIGARE | HOSTAS limnade Adjoa Boateng
rollen som ordforande for Iflas professio-
nella rad, vilket innebar att hon ocksa
forlorade sin plats i Iflas styrelse. Enligt
egen utsago har hon blivit hotad och
fortalad for att ha patalat problem inom
organisationen. ”Brist pa information,
utpressning, hot. Regler och rutiner vrids
om for att passa”, skrev Boateng i varas
iettlackt internmejl. I mejlet vidjar hon
om hjalp att rddda Ifla, bland annat genom
att uppmana styrelseordférande Barbara
Lison att avga.

Adjoa Boateng dr inbokad att intervju-
as for den har artikeln — men i sista stund
backar hon ur, till synes av oro for eventu-
ella konsekvenser. Jag berattar om det for
kéllan Kim. Jag har upprepade ganger fatt »

SAGANSSWARLD

RUM FOR LEK
FANTASI OCH
BERATTELSER

Mijuk och inbjudande inredning fér
lugna stunder pa Barnens Bibliotek

arbets-
material

14 A
“dga v

nypon vilja

forlog forlag

ZNOVA
DANTE |
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Vivill 6ka mojligheterna att anvanda lattlast skonlitteratur i undervisningen. Det gor vi
genom att komplettera alla vara bocker med arbetsmaterial. Materialet bestar dels av en
handledning med tips och idéer till er pedagoger och dels av lektionsmaterial for eleverna.
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»Manga har gett upp.
Medlemmarna maste
fa veta sanningen.«

» intyga att fullstdndigt kéllskydd rader
och att hens identitet inte kommer att
rojas.

Flera andra har uttryckt samma

skrack infor att tala ut. Vad exakt ar

ni rddda for? Vad kan ledningen

goraer?

— Vad kan de inte géra? svarar Kim.
Den som ar kritisk eller ifragasittande till
nagot, i princip vad som helst, blir straffad
och utfrusen. Flera anstéllda har 6ppet
berittat for cheferna att de kint sig otrygga
och ridda pa arbetsplatsen. Da har de
hanats och det har implicerats att de bara
inbillar sig.

ETT ANTAL ANSTALLDA som uttalat sig
kritiskt under utredningen av Gerald
Leitners ledarskap ska ha fatt sina anstall-
ningskontrakt uppsagda.

— Méanga har gett upp. Medlemmarna
maste fa veta sanningen. Den enda méjlig-
heten nu ar att de sluter upp i det antal som
kravs sé att vi kan fa till stdnd ett extrain-
satt mote om Iflas framtid, sdger Kim.

Den anstéllda som sade upp sig och
berittade att det tog sex ménader att
komma Gver sina upplevelser, sdger sa hir
om Iflas framtid:

— Nér jag arbetade dér for nigra ar
sedan var vi 22 personer. Jag tror att jag
var den 20:e att sluta. Det maste skipas
nagon form av rittvisa nu.
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| ARBETSDOMSTOLEN | Haag fortsitter
klockan att ticka. Jag dr tacksam att jag
packat ned en lunchsmérgas. Till slut
dyker nagra representanter fran Ifla upp.
De skrattar 6verdrivet hogt, som om de
medverkar i en osynlig teaterforestallning.
Ett udda beteende infér vad som borde
vara en obekvam forhandling med en
uppsagd chef.

Varken huvudpersonen Gerald Leitner
eller hans ombud &r dock pa plats, klockan
ar nu narmare 13 och jag kontaktar bade
Iflas och domstolens presstjanster liksom
byggnadens informationsdesk for att
forsta vad det 4r som hénder. Ingen lyckas
fa fram ndgon annan information én att
rattsprocessen skulle ha inletts prick
klockan elva. Dock, papekar vakterna, syns
den inte pa ndgon av de uppsatta skdrmar-
naidomstolsbyggnaden: ”Ni méaste ha
tagit fel pa dag.”

Iflas team ar borta och kommer aldrig
tillbaka. Ar det hela nagot slags bluff?

Efter fem timmar limnar jag domstolen
utan att ha sett skymten av Gerald Leitner.
Ingen forhandling har 4gt rum. Kanske ar
han inte ens ilandet, foreslar en killa. En
annan gissar att Iflas styrelse, som uppges
ha nira vinskapsband till Leitner, har gjort
upp med honom i godo. Jag ringer kommu-
nikationsavdelningen igen. Inget svar.

Det r en strategi som Ifla hela tiden
anvant for mina kontaktforsok: Tystnad.
Varvat med ett meningslost svar fran den
tillférordnade generalsekreteraren Helen
Mandl den 14 oktober:

?Eftersom det har ar ett rattsfall, har
Ifla ingen kommentar att ge i nuldget. Nar
vi publicerar en kommentar kommer du att
finna den pa var hemsida.”

Inte ens Iflas kommunikationsavdel-
ning har kunnat ordna en intervju. Detta
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trots att det innebar att viimedierna da ar
utldimnade till anonyma kéllor. Sddan
slutenhet dr inte bra oavsett vilken typ av
makthavare eller foretag det ror sig om.
Men det ar sarskilt illa i fallet Ifla, som
verkar inom ett omrade dér just yttrande-
frihet, kunskap och information ar centra-
la virden. Arbetar man inte sjilvaien
anda av 6ppenhet blir det svart att upprétt-
halla sin trovardighet. Inte minst infor
medlemmarna.

NAR KOMMUNIKATOREN Julia Zvobgo-
Rozenboom, ocksa ordforande for med-
arbetarradet pa huvudkontoret, limnade
Ifla i maj 2022 gjorde hon det med ett langt
och vilformulerat avskedsbrev dir hon
beklagade att federationen tillatits havere-
ra etiskt och moraliskt. Hon avslojade
bland annat hur personalens larmande
bemétts av ledningen med direkta han vid
ett mote i april:

“Personalen uttryckte oro 6ver sin
sdkerhet med anledning av generalsekrete-
raren [Gerald Leitners| beteende och
SIGL-ordforanden [Gloria Pérez-Salmeron]
svarade genom att skratta hysteriskt och
fraga oss... ’dr ni ridda for att han ska doda
er?’ Nej, radslan handlar om att vara
drabbad av opassande och skadligt beteen-
de, vilket vi har upplevt.”

Den 31 oktober meddelade Ifla via ett
inldgg pa sin hemsida att en 6verenskom-
melse natts med Gerald Leitner. Formellt
lamnar han Ifla vid arsskiftet. Flera
personer i den nuvarande styrelsen har
sett rapporten med personalens vittnesmal
om Leitner. Ingen av styrelseledamoterna
kan vara okunnig om kritiken mot hans
ledarskap. Anda viljer Iflas styrelse att
formulera sig sa hiriinlidgget:

”I motsats till rykten har Gerald

Leitner aldrig funnits ansvarig for nagot
juridiskt eller avtalsméssigt fel. Ingen
utredning har funnit ndgra tecken pa
bedrigeri eller trakasserier.”

M Biblioteksbladet har sokt Gerald Leitner,
Iflas ordfdfande Barbara Lison och

SIGL:s ordférande Gloria Pérez-Salmeron.
Alla har avstatt fran att kommentera
uppgifterna i artikeln.

&
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Konflikt, protest och
miljoner pa kontot

De senaste aren har varit handelserika. Detta har hant
sedan Gerald Leitner blev generalsekreterare for Ifla.

—
+ %

= -
20 Augusti: "Vi ska forvandla Ifla till en
Juni: Gerald Leitner tilltrader rollen som mer inkluderande och delaktig orga-
generalsekreterare. Han for med sig nisation”, slar Leitner fast i sitt

“en rikedom av erfarenhet”, enligt Iflas invigningstal vid den arliga varlds-
styrelseordférande. kongressen Wlic.
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2019

Juli: En Ifla-medarbetare vittnar om daligt ledarskap
och oacceptabla arbetsvillkor. ”Ingen ska behdva
ringa sig sjuk pa grund av nedstamdhet, angest och
depression ...”

Augusti: Den globala biblioteksstrategin
lanseras, ett mal Gerald Leitner enligt egen
utsago satte upp redan nar han intervjuades
for jobbet som generalsekreterare.

¢

¢

2021

Oktober: Flera fore detta anstallda skickar ett
mejl: "Personalomséttningen ar hog och sjuk-
franvaron &r pa en sadan niva att styrelsen borde
reagera.” Samma manad vittnar en medarbetare
om trakasserier. Tva utredningar tillsatts.

2020

Vittnesmalet i juli 2019 leder till att alla arbets-
miljorelaterade héndelser borjar dokumenteras.
Ledningen informeras om att mer &n 8o procent
av de anstillda har upplevt trakasserier pa
arbetsplatsen.

¢

‘ Foto: Matgorzata Sopyto ‘

2017

Arbetet med en global biblioteksstrategi November: Bill och Melinda Gates stiftelse
inleds. Projektet initieras av Gerald Leitner donerar nastan 22 miljoner dollar till Iflas
och ska forverkligas med pengar fréan Bill stiftelse SIGL. En "game changer”, anser

och Melinda Gates stiftelse. Gerald Leitner.

4 \ g

/>
November: Bill och T 2018
Melinda Gates stiftelse 1 . Augusti: Iflas intressegrupp for hbtg-fragor bojkottar
anslar mer pengar. Totalt Wilic i Malaysias huvudstad Kuala Lumpur pa grund av
har Ifla/SIGL pa kort tid landets repressiva morallagar. "Vi kan inte ignorera en
tagit emot néstan 25 tredjedel av vérlden", sdger Gerald Leitner i sitt forsvar

miljoner dollar. av valet av plats.
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I otakt med tiden

Vittnesmal om hans ledarstil hors dven fran hans
forra arbetsplats. Anda fick Gerald Leitner Iflas
uppdrag att modernisera varldens bibliotekssektor.

TEXT THORD ERIKSSON

ed Gerald Leitner som

generalsekreterare

skulle Ifla fortsatta

vixa som ett dyna-

miskt, inflytelserikt
och globalt varumarke i biblio-
teksvirlden. Det slog davarande
styrelseordféranden fast i sam-
band med hans utndmning dagar-
na fore jul 2015. Leitner eget l6fte
var att frigéra Iflas hela potential
att verka for den globala biblioteks-
sektorn.

BIBLIOTEKSBLADET intervjuade
honom i samband med Iflas arliga
varldskongress Wlic i Kuala
Lumpur 2018. Dar syntes han
hasta mellan seminariesalarna,
stindigt med nagot att siga om att
bibliotek maste utvecklas i takt
med tiden for att forbli relevanta.
Alltid oklanderligt kostymkladd
och med ett sprak laddat med
dramatiska signalord ("action”,

“change”, "risk”) tycktes han vara
instélld pa att skruva upp tempera-
turen i kongresscentrets generost
luftkonditionerade salar. Det var
tydligt att han ville framkalla
krismedvetande hos de forsamlade
biblioteksrepresentanterna fran
hela virlden.

— For att motivera ménniskor
och fa dem péa fotter sd maste man
anvianda ord som verkar relevanta.
Manga pa kongressen ar chefer,
men det finns ocksa hundratusen-
tals i biblioteksvéirlden som inte ar
instdllda pa forandring, sahan
over en frukost pa det femstjarniga
hotellet Grand Hyatt intill kon-
gresscentret, nir Wlic avslutats.

MOT FRAMTIDEN?

Gerald Leitner vid invigningen
av vérldskongressen Wlic

i Columbus, USA, i augusti
2016. Foto: Ifla/CC BY-SA 2.0

STRESSEN OCH oron §ver att sta
som vird for 3500 influgna
minniskor hade bérjat slidppa. —
Efter frukosten skulle han besoka
lyxhotellets spa-avdelning.

Ansaghan alltsa att folk i

bibliotekssektorn annars ar alltfér Med "rérelsen” syftade Gerald nédvandig investering fér fram-
tillbakalutade och saknar insikt Leitner framfor allt pa arbetet tiden.

om behovet av att rora sig i takt med den gemensamma strategi Gerald Leitner berittade att
med tiden? for varldens bibliotek som Ifla var idén var hans egen.

— Manga har utan tvekan den pa vig att genomfora med hjilp av —Jag blev intervjuad for det
attityden och det dr kanske ett skil ett tiodrigt finansiellt stod fran Bill har jobbet och kom med den da. En
till att vi maste anvinda sa starka och Melinda Gates stiftelse. Han vision for att tackla utmaningarna
ord for att gora det tydligt att de beskrev pengarna som en "game som globalisering och ny teknologi

maste ta del av den hir rorelsen. changer” och strategin som en leder till var lyckligtvis nagot som

DVISAIN
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» ocksé Iflas exekutiva kommitté

tyckte var exakt det som behovdes.
Nar han tilltradde som gene-

ralsekreterare sommaren 2016 var
han redan kind i internationella
bibliotekssammanhang. Mellan
2005 och 2012 hade han varit
ordférande i samarbetsorganisa-
tionen Eblida (European Bureau
of Library and Documentation
Associations) och fran 2012 suttit
iIflas styrelse. Men framfor allt
hade han i nédstan tva decennier
varit verkstallande direktor for
biblioteksféreningen i hemlandet
Osterrike.

DET VAR EN arbetsplats préiglad av
samma slags turbulens som
vittnesmalen fran Ifla senare
skulle komma att handla om.

”Under aren fore 2016 var det
en pataglig fluktuation av med-
arbetare”, skriver hans eftertrad-
are Markus Feigl i ett mejl. "Det
var svart att fordndra verksam-
hetskulturen fran den tidigare
mycket centraliserade ledarstilen
dar fokus legat pa den verksam-
hetsansvarige, till en mer kollegial
ledarstil.”

Det hade lika gédrna kunnat
vara en forsiktigt diplomatisk
sammanfattning av sddant som
sagts av Ifla-anstillda.

Markus Feigl konstaterar att

j W\WW.EUROBIB.SE

DITT BIBLIOTEKSVARUHUS PA NATET!

Besok var natbutik med néastan allt ditt bibliotek behdéver.
Enkelt och snabbt. Oppet dygnet runt i en dator néra dig.

WE
ARE
LIBRARY
PEOPLE

WWW.EUROBIB.SE

Du kan ocksa hitta inspiration till biblioteksinredning. Vi hjalper dig
garna med inredningen eller rad om biblioteksmaobler.
Ring 046-31 18 00 eller se mer pa www.eurobib.se.

£ BC| Curobib

PART OF LAMMHULTS DESIGN GROUP
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»Det pagar alltid for-
andring, men nar jag
kom accelererade den.«

han inte har en aning om hur hans
foretradare fick sitt toppjobb i
Haag. Hur kunde ndgon med sa
uppenbart dlderdomliga ledarideal
fa i uppdrag att forma méanniskor
och organisationer att rora sig
itakt med tiden?

MANGA FRAGOR om det som har
forsiggatt pd huvudkontoret i Haag
forblir okommenterade fran
ansvarigt hall.

Likasa hur Gerald Leitner
fortsatt kan vara generalsekretera-
re for Iflas stiftelse SIGL, mottaga-
re av mangmiljonstod fran Bill &
Melinda Gates stiftelse.

Sedan han befriades fran sitt
Ifla-uppdrag i varas har kompakt
tystnad varit den mediestrategi
ledning, styrelse och han sjilv valt.

Nar intervjun i Kuala Lumpur
gjordes 2018 hade det inte gatt mer
an drygt ett och ett halvt ar sedan
han blev generalsekreterare. Det
var egentligen for tidigt, men
fragan stilldes dnda:

Vilket efterméle 6nskar

du dig?

— Det pagar alltid férandring,
men nir jag kom accelererade den,
svarade Gerald Leitner.

Precis nir den har artikeln
skrivs drygt fyra ar senare,
kommer det ett mejl fran honom.
Det saknar annat innehall 4n en
lank till pressmeddelandet dar
Iflas styrelseordférande Barbara
Lison utan ndrmare forklaring
meddelar att hans anstéllning som
generalsekreterare for Ifla avslutas
vid arsskiftet.

W Biblioteksbladet har berett Gerald
Leitner mdjlighet att kommentera
uppgifterna fran den ésterrikiska
biblioteksféreningen.

&
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Visselblasaren

Suzanne Reid representerade de anstallda infor ledningen pa
Iflas huvudkontor. Hon tillfrisknade fran upplevelsen nér hon
bytte yrkesbana. Ifla &r ddremot bortom raddning, anser hon.

TEXT THORD ERIKSSON BILD EZILDA PELISSIER
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et varnas for en hoststorm i det kuperade

landskapet i det sydfranska departemen-

tet Aveyron. Suzanne Reid maste vind-

och regnsikra sitt hem, ett stenhus fran

1600-talet som hon kopte for ett par ar
sedan. Har har hon startat ett nytt liv langt fran Iflas
huvudkontor i nederlandska Haag.

I sin tidigare roll var hon ansvarig for biblioteks-
organisationens medlemskontakter. Hon hade dven ett
engagemang som ordférande i ett medarbetarrad
(ERB, Employees Representation Body) med uppgift att
féretrida de anstillda infor Iflas ledning.

—Jag vet att manga inte dr bekvima med att tala
oppet om saker medan jag for egen del har den forma-
gan och betraktar det som en personlig tillgang. Darfor
satte jag mig girna som en buffert mellan ledningen
och personalen, siger Suzanne Reid.

T'juli 2019 skickade en medarbetare pa huvudkon-
toret ett mejl till sina kollegor och berittade att Iflas

PA NY BANA

Suzanne Reid atervande inte till
Ifla efter att hon tillfrisknat fran
sin depression. Hon driver nu
ett foretag i sédra Frankrike,
inriktat pa turism och event.

styrelse och den viktiga finansidren Bill & Melinda
Gates Foundation informerats om bristfilligt ledar-
skap och oacceptabla arbetsvillkor.

”Ingen borde behova sjukskriva sig pa grund av
nedstdmdhet, angest och depression som orsakats av
mobbning och hotfullt beteende. Ingen borde behdva
grata inne pa toaletten pa grund av illa hanterad
arbetsbelastning. Ingen borde behova kdnna sig
isolerad och helt utfrusen pa arbetsplatsen. Ingen
fortjanar att skrikas at”, skrev medarbetaren.

GENOM MEDARBETARRADET meddelade Suzanne Reid
Iflas generalsekreterare Gerald Leitner att det som
beskrevs gick att definiera som trakasserier och
mobbning och att nederlindsk lagstiftning gav stod for
att borja dokumentera hindelser pa huvudkontoret i en
sarskild incident-logg.

— Min avsikt med loggen var att ha ett professio-
nellt forhallningsséatt sa att ledningen skulle forsta att
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vi tog situationen pé allvar. Jag hoppades att detta
skulle skapa meningsfulla diskussioner om hur liget
kunde forbattras.

I'loggen samlades anstilldas erfarenheter av
trakasserier, mobbning och andra negativa inslag
i den psykosociala arbetsmiljon. Vittnesmalen
handlade, enligt Suzanne Reid, inte bara om skrik
och hotfulla tonfall utan ocksa om att f4 mejlen genom-
sokt, bli frantagen professionell rorelsefrihet genom
detaljkontroll i alla arbetsmoment och att jobba
hart for att sedan se sin chef'ta at sig hela dran for
resultatet.

Pa medarbetarradets initiativ formulerades ocksa
en policy om uppférande. Nagon sddan hade inte
existerat tidigare, enligt Suzanne Reid — och utan
faststallda ramar for vad som inte ar acceptabelt dr det
svart att hdvda att ndgon agerar fel.

INNEHALLET | LOGGENS dokumentation presenterades
s smaningom for Iflas ledning, men reaktionen blev
inte den Suzanne Reid véntat sig, eller atminstone
hoppats pa.

- Viinformerade om att mer 4n 8o procent av de
anstillda hade upplevt trakasserier. Jag trodde att det
vi beskrev skulle géra dem djupt bekymrade, men i
stéllet for att vara proaktiva och forsoka forbiattra
situationen forsokte de angripa uppforandepolicyn och
splittra arbetstagargruppen.

Att arbetsmiljon pa Iflas huvudkontor inte var
idealisk hade Suzanne Reid hort talas om redan innan
hon bérjade jobba dar. Tidigare var hon anstélld pa
Liber, de europeiska forskningsbibliotekens organisa-
tion, som haller till pd samma adress i Haag.

— Nair jag sokte jobbet pa Ifla blev jag uttryckligen
varnad av en anstélld pa grund av arbetsmiljon. Vid
samma tillfalle blev jag ocksé informerad om att
manga sokte jobb pa annat hall.

Hon trodde att personen hon talade med var
dramatisk i 6verkant. Innan hon kom till Liber hade
hon bland annat jobbat administrativt inom den
internationella brottmalsdomstolen i Haag och pa flera
stora kraftbolag. Hon hade upplevt sin beskéirda del av
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»Vi informerade om
att mer an 8o procent

av de anstallda hade
upplevt trakasserier
pa arbetsplatsen.«

revirpinkande och oénskade beteenden — inte kunde
val Ifla vara en svarare utmaning dn dessa krivande
miljoer?

Men hon férstod snart att det faktiskt legat mycket
idet hon fatt hora.

— Det tog inte lang tid att inse att varningarna var
korrekta.

STRAX INNAN medarbetarens larm sommaren 2019
hade det dessutom kommit ett anonymt mejl pa
samma tema. Bakom skrivelsen 1ag, enligt uppgift till
Biblioteksbladet, ett 15-tal tidigare anstéllda.
“Personalomséittningen ar hog och sjukfranvaron ar pa
en sadan niva att styrelsen borde reagera”, skrev de.

I mejlet fanns referenser till inldgg om Ifla
i Glassdoor, en webbtjanst dir arbetsgivare kommente-
ras och betygsitts. "Inldggen ir ett bevis for att
nagot allvarligt hinder pa Iflas huvudkontor och att
férandringar dr nodviandiga”, hivdade de anonyma
skribenterna.

De forsta inldggen pa Glassdoor dr skrivna 2019:

”Jag kan inte forsta att biblioteksomradet och alla
fantastiska bibliotekarier representeras av en organi-
sation med sa alderstigna och omoderna varderingar
och metoder.”

“Det dr en terrorregim som styr hér, stillet dr ett
verkligt helvete.”

I den stilen pagar det i stort sett undantagslost.
I ett inldgg fran februarii ar jamfors biblioteksorgani-
sationen med Nordkorea och Sovjetunionen. Rubriken
lyder: ”Om Kim Jong-un drev en internationell biblio-

teksfederation”. >
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»Det forekom till och
med rykten om att
ontorets e-post var
overvakad och att
ersonalens grund-
aggande integritet
inte respekterades.«

e

De tidigare anstédllda sammanfattade sina uppma-
ningar till styrelsen i tre punkter:

o Personalens vilbefinnande maste garanteras av
arbetsgivaren, "alla ar i fara”.

& Atgirder méste vidtas for att sikra organisatio-
nens langsiktiga hallbarhet. ”En pagaende brain drain
maste stoppas.”

+ Ifla ska inte byggas runt en enskild persons
intressen.

SUZANNE REID SAGER ATT hon har forstaelse for ménn-
iskors oro over att kritik ska paverka deras utsikter pa
arbetsmarknaden, men att hon 4ndé 6nskar att fler
vagat vara 6ppna med sina asikter om hur Ifla letts.

—Jag kanske later idealistisk, men jag har alltid
varit overtygad om att manniskor sjdlva kan paverka
sin framtid och sin livskvalitet genom att gd samman.
Om de inte ar beredda att gora det sker aldrig nagon
forandring.

Det var mejlet fran den enskilde och inte anonyma
medarbetaren som tog verklig skruv. Att medarbetar-
radet reagerade genom att bland annat skapa incident-
loggen och ta initiativ till en policy om uppférande,
vickte en del forvaning, enligt Suzanne Reid. Samtidigt
fick hon uppfattningen att det ocksa vickte hopp.

— Men det var alltid svart att avgora eftersom sa
manga var ridda for konsekvenserna, eller att till och
med forlora sina jobb.
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Kollegor som behandlade henne som luft pa
dagarna for att inte riskera att forknippas med henne
och medarbetarradet kunde plotsligt ta kontakt pa
fritiden eller skicka meddelanden via sociala medier
for att uttrycka sin uppskattning 6ver att nagon orkade
forsoka gora nagot at problemen.

DENNA RADSLA FOR ATT trida fram och dppet vittna om
asikter och upplevelser dr nagot Biblioteksbladet ocksa
har stott pa under arbetet med att rapportera om
situationen inom Ifla. Att just Suzanne Reid avviker
genom att st for det hon séger, tror hon sjilv hanger
ihop med att hon inte har sina yrkesméssiga rotter
ibiblioteksvirlden och darfor inte maste hélla sig vil
med nagon for att sla vakt om framtida anstdllningar.

—Jag ar sédker pa att folk pa Ifla har suttit stilla
ibaten pa grund av sina utsikter att fa jobb. I slutinden
ar det ingen som vill vara visselblasare och det ar
ovanligt att den som har tagit pa sig den rollen senare
fortsatter pa sin inslagna yrkesbana.

Of6rutsigbarheten, att inte veta vem som skulle
vara stottande och vem som inte skulle vara det, gjorde
henne néstan paranoid.

— Det forekom till och med rykten om att kontorets
e-post var dvervakad och att personalens grundlég-
gande integritet inte respekterades. Flera medarbetare
hivdade att de upplevt att ledningen haft tillgang till
information som de egentligen inte borde ha haft
tillgang till. Det verkade inte ga att lita pa nagot eller
nagon.

Den psykosociala dysfunktionalitet som incident-
loggen var till for att synliggora, var ocksa det som
ledde till att Suzanne Reid lamnade Ifla. Hon beskriver
hur vélbefinnandet sinade och att det blev en rent
fysisk kamp att ta sig till jobbet pa morgonen.

— En morgon satt jag med en kopp kaffe och
férsokte forma mig sjalv att rora pad mig. Men det gick
bara inte.

Hon blev bokstavligen kvar i sin stol under 1lang
tid, of6rmogen att gora nagot alls. En likare stéllde
diagnosen depression.

Sjukdomsepisoden och erfarenheten i Haag ledde

TVIVLAR

Ifla saknar forutsattingar
att fungera, anser Suzanne
Reid. Hon rekommenderar
darfor att en helt ny
organisation bildas.

till den yrkesmaissiga nyorientering som fort henne till
s6dra Frankrike. Idag driver hon ett foretag i turism-
och eventbranschen.

Hon séger att hon inte forvantade sig ndgon
foérandring kring Ifla, att hon inte trodde att nagon
iledningen skulle stillas till svars for att médnniskor
for illa pd huvudkontoret. Men vittnesméalen om
situationen fl6t till slut upp till ytan och Gerald Leitner
tvingades bort fran rollen som generalsekreterare.

DAGEN DA HON fotograferas utanfor sitt franska hus
kommer nyheten fran Haag om en 6verenskommelse
som innebar att han vid arsskiftet inte lingre ar
anstilld av Ifla. I pressmeddelandet om 6verens-
kommelsen lovordas han for sin girning och det star
att ingen utredning har pavisat att det har forekommit
trakasserier.

Suzanne Reid tycker att formuleringarna ar
valdigt anmérkningsvérda. Trots sin koppling till de

initiativ som togs efter medarbetarens larm 2019 och
att hon meddelat att hon varit tillgdnglig och beredd att
prata med dem som utredde arbetsmiljon, blev hon
aldrig kontaktad.

— Det far mig att uppriktigt tro att detta dr orkest-
rerat av Iflas styrelse och ledning.

Hon tvivlar pa att Ifla nu kommer att férvandlas
och bli en vdlfungerande och sund organisation. Det dr
knappast mojligt si lange den stumt accepterande
tystnadskulturen finns kvar.

—Jag tror inte att Ifla kommer att kunna lika fran
detta. Om det var upp till mig att géra nagot at situatio-
nen skulle jag rekommendera bildandet av en helt ny,
oberoende internationell biblioteksorganisation.

&
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Skymd sikt skadar

fortroendet

Begransad insyn och haltande kommunikation. Biblioteksbladets enkat

visar att turbulensen vécker fragor hos Iflas medlemmar i Sverige.

Fotnot: Enkaten skickades till Iflas 29 institutionella medlemmar i Sverige.

1) Ar Ifla en transparent organisation?

2) Har du insyn i samarbetet mellan Ifla och stiftelsen SIGL?

3) Har du fortroende for hur Ifla leds?

KARIN GRONVALL
Riksbibliotekarie.

1) I och med storleken och
omfattningen finns det flera
nivaer och strukturer att
forhalla sig till. Kommitté-
arbetet och arbetet mellan kommittéerna
upplever jag som transparent. Sedan har
styrelsen inte lyckats férmedla den kinsla
av trygghet, beslutsamhet och transparens
som organisationens medlemmar i ett
turbulent ldge har haft behov av och borde
fatt.

2) Det som varit tydligt utat har varit att
ordforande sagt offentligt att man skapat
SIGL for att inte beh6va betala lika mycket
skatt pa de medel som Bill och Melinda
Gates stiftelse bidragit med. Kopplingen
till Ifla, styrningen etc dr inte tydlig.

3) KB ir fortsatt institutionell medlem och
tror pa Ifla som organisation och att for-
troendet for organisationen kommer att
aterhdmta sig med hjilp av alla medlemmar
som tror pa att Ifla och sektorn kan organi-
sera sig pa ett demokratiskt och transparent
satt och anvidnder sina mojligheter att stélla
krav pa ledningen. For fortsatt fortroende
maste ledningen vara 6ppen och ta tag i
situationer som uppstar och kommunicera
6ppet med medlemmarna.

MORGAN PALMQVIST
Overbibliotekarie, Goteborgs
universitetsbibliotek.

1) Det senaste arets proble-
matik och diskussioner har
visat pa att Ifla inte ar sa
transparent som forvéintat. Det 4r en

Foto: Jann Lipka, Johan Wingborg
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Foto: Elisabeth Ohlson, Ake Ericson
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medlemsdriven organisation och man skall
se till medlemmarnas bésta, vara transpa-
rent och inkluderande. Och inte minst
skapa fértroende for styrelsen, som dr vald
av medlemmarna.

2) I stort sett valdigt liten insyn.

3) Nja, det finns en tro att nuvarande
styrelse vill vara en mer transparent och
palitlig styrelse, men de har en bit att ga.

DANIEL FORSMAN
Stadsbibliotekarie,
Stockholm.

1) Det kan vara svart att
forstd hur Ifla fungerar. De
som varit med en langre tid
arbetar i etablerade strukturer dar for-
kortningar, roller och sétt att gora

saker blivit det naturliga séttet att gora
saker. Som for alla organisationer ar det
svart att frigora sig fran sin egen struktur
i takt med att behov utvecklas och varlden
omkring utvecklas. I en internationell
kontext dr det inte konstigt att det finns
meningsskillnader kring strategiska

eller operativa fragor. Att omfamna

dessa och att finna strukturer for att
arbeta med dessa dr en av Iflas stora
utmaningar dar jag idag upplever det som
att organisationen sétter intrycket av
enighet framst och ddrmed blir trans-
parensen lidande.

2) Iflas nuvarande verksamhet dr ekono-
miskt beroende av SIGL. Genom

att en fristaende stiftelse finansierar
aktiviteter som utfors i en férening blir det
givetvis intressant att forsta for medlem-
marna hur de tva hdanger ihop och hur den
strategiska agendan sdtts. Har har organi-
sationerna, i min mening, inte varit

tillrdckligt transparenta, det paverkar
fortroendet och 6ppnar upp for onddig
spekulation.

3) Det har varit en stormig tid for Ifla. Har
tycker jag att Svensk biblioteksforening
agerat foredomligt och konstruktivt genom
att motionera om att Ifla behover utveckla
sin kommunikation for att bli mer trans-
parent. Motionen antogs med stor majoritet
och jag férvantar mig nu 6kad tydlighet
ihur Ifla skall agera framéver. Fortroendet
for hur Ifla leds har paverkats och dirmed
overvager Stockholms stadsbibliotek att
inte férnya sitt medlemskap. Att inte ha ett
eget medlemskap hindrar dock oss inte
fran att vara aktiva inom Ifla da vii
egenskap av institutionella medlemmar

i Svensk biblioteksférening kan verka
inom Ifla.

ANNA TROBERG
Ordférande, DIK.

1) Nej, tyvérr inte. Den
senaste tidens interna
konflikter och hanteringen
av dem har skapat en bild av
Ifla som en ganska sluten och toppstyrd
organisation. Det dr viktigt att man som
organisation gor upp med detta en gang for
alla och arbetar framat i en betydligt mer
transparent anda.

2) Samarbetet mellan Ifla och SIGL &r ett
omrade som skulle ma bra av storre trans-
parens. Det dr en hel del som &r oklart just
nu och det skapar naturligtvis en osdkerhet
bland medlemsorganisationerna som
skadar fortroendet for bade Ifla och SIGL.

3) Det dr uppenbart att fortroendet for Ifla
skadats av den turbulens som varit. Jag
hoppas att man tar kritiken pa allvar och

>
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" Den Sppna
bibliotekslosningen

Kostnadsfritt
att ladda ner

Forum

for levande
I historia

Forintelsens minnesdag 2023

Infér Forintelsens minnesdag den 27 januari, erbjuder vi en ny utskrivbar
miniutstdlining som du kan ladda ner och sdtta upp.
| minnesdagskalendariet pa var webbplats kan du ldgga upp informa-
tion om vad som hénder pa ditt bibliotek i samband med minnesdagen.
Pa var webbplats finns dven flera utskrivbara miniutstdliningar pé
teman med koppling till Férintelsen.

levandehistoria.se/forintelsensminnesdag
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viljer att framledes aktivt arbeta transpa-
rent for att dteruppritta det fortroende
man tappat. Iflas styrka dr helt avhdngigt
ett starkt medlemsengagemang. Darfor
har man inte rad att férlora medlemmar-
nas fortroende.

KARIN LINDER
Generalsekreterare,

Svensk biblioteksforening.

1) Definitivt inte, mycket
svart att forstad ekonomin

r =.. for Ifla, forhallandet mellan
de olika nivaerna i organisationen. Valet
till styrelsen 4r omgérdat av kamratging,
klyschor och icke-transparens.

2) Noll insyn. Det ér riktigt daligt
att det morkas vilka relationer de tva
féreningarna har.

3) Jag har nog alltid varit fundersam
kring ledningen, inte minst pa grund
av alla tomma ord. We are Ifla — vad ar det?

LARS BURMAN
Overbibliotekarie, Uppsala
universitetsbibliotek.

1) Stora organisationer med
komplex sammanséttning
brister tyvarr ofta i trans-
parens. Ifla kan géra mer for att upplevas
som transparent. Sarskilt efter en stor
kris behéver tilliten aterskapas, och det
sker biast genom reformer och 6ppen
kommunikation.

2) Jag har inte haft anledning att férdjupa
mig i fragan, men kanner till konstruktio-
nen. Jag kan inte séga att jag upplever att
jag har insyn, men jag har heller inte
forsokt fa det.

”... daligt
att det
morkas.”

3) Ifla har en kris bakom sig. Om verksam-
heten och ledningsarbetet utvecklas som
man har lovat kan man aterfd mycket av
fortroendet.

TORBJORN NILSSON
Stadsbibliotekarie, Malmo.
1) Nej, just nu inte ens for
dess medlemmar. Ordféran-
de/styrelse avgor graden av
transparens.

2) Det har jag inte. Det dr en ekonomisk
konstruktion som gynnar Ifla.

3) Mer transparens behovs for att kunna
svara pa den fragan. Just darfor nej.

MARIA HAGLUND
Overbibliotekarie,

Kungliga Tekniska
Hogskolans bibliotek.

1) Ifla i stort upplevs av
manga som administrativt
tungt och rétt svarnavigerat.

2) Har inte aktivt undersokt samarbetet.

3) Den nya ledningen har ett viktigt
uppdrag att skapa en tillit for organisatio-
nen och visa hur de vill arbeta med utveck-
ling i ett transparent ledarskap. Seminari-
et pa Ifla-konferensen i Dublin i somras,
Out in the Open: Recent Governance Deve-
lopments at Ifla, var ett forsta steg, men
mer kommer att behovas.

&
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BIBLIOTEKARIER
HAR ETT SARSKILT
ANSVAR I VAR TID

Globala spanningar med krig,
ekonomisk instabilitet, klimat-
hot — dessutom egna interna
utmaningar. Men en historisk
aterblick visar att Ifla ocksa vid
tidigare kriser har klarat att
uppréitthalla fri forskning,
sanning och tillgang till

information och yttrandefrihet.

TEXT

ALEX BYRNE

Var delaktig i bildandet av Faife
(Advisory Committee on Freedom of
Access to Information and Freedom
of Expression) och blev dess férsta
ordforande (1997-2003). Darefter
ordférande i Ifla (2005-2007). Har en
lang karriar i bibliotekssektorn i
Australien som avslutades i Sydney
med positionen som chef f6r delstats-
biblioteket i New South Wales. Numer
agnar han sig framst at att trycka
bocker.

OVERSATTNING
TIM ANDERSSON
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et har rapporterats flitigt

om Iflas ledningsproblem,

inklusive i Biblioteksbladet,

och de har orsakat stor oro

bland medlemmarna. De for
tankarna till den apokryfiska kinesiska
férbannelsen: "Ma du leva i intressanta
tider!” Detta ordsprak, tydligen myntat av
brittiska diplomater pa 1800-talet, pAmin-
ner oss ironiskt nog om att situationer kan
bli fér "intressanta”, och utvecklas till stora
kriser.

Sadana ”intressanta” hindelser bjuder
pa dagliga rubriker i massmedia. Nér jag
skriver detta berittar de om den brittiska
premiidrministern Liz Truss plotsliga
avgang; om svilt i Somalia; om omfattande
oversvimningar i Australien och Pakistan,
torka i USA och andra miljokatastrofer; om
president Putins deklaration om krigslagar
ideillegalt annekterade omradena
i Ukraina; om den hotande energikrisen
ilander véarlden 6ver ... och manga fler
deprimerande nyheter. Sidana hiandelser
ar stapelvara i media: de presenteras ena
dagen, ar bortglomda nista. Anda ir de
av stor, ofta livshotande, betydelse for de
direkt berorda. De kraver genomtidnkta och
beslutsamma svar pa lokal och global niva,
som uppméirksammar de ménskliga,
politiska och miljoméssiga konsekvenser-
na av dem.

Iflas nuvarande utmaningar lyfts fram
av styrelsen i dokumentet Plan for securing
Ifla’s future (Ifla, 2022). Som tidigare
ordforande dr jag inte i position att kom-
mentera dessa, men jag ar tryggt forvissad
om att styrelsen kommer att hitta ett satt
att hantera dem medan Ifla fortsitter att
representera och stodja vir profession
fram till férbundets 100-arsdag 2027, och
vidare dérefter.
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Min tillférsikt grundar sig pd min
studie av Iflas historia, min roll i upp-
riattandet av Faife (Advisory Committee
on Freedom of Access to Information and
Freedom of Expression) och mitt engage-
mang i en tidigare ledningskris 2005. Pa
den tiden tvingades férbundet att med kort
varsel byta ut sin generalsekreterare.
Samordnaren for professionella aktiviteter,
Sjoerd Koopman, den nye generalsekrete-
raren Peter Lor och jag, da tilltradande
ordforande, fick aterstilla fortroendet och
hitta fokus pa nytt. Vi 6vervann den krisen
och fortsatte framat mot fler framgangar
genom Faife. Som nagra exempel bland
manga andra kan ndmnas vart deltagande
vid de FN-stodda varldstoppmétena om
informationssambhillet, vart engagemang
ifragor som ror ursprungsbefolkningar,
och att vi bérjade uppmérksamma hall-
barhetsutmaningarna.

flas utmaningar har dock inte
bara kommit inifran. Férbun-
det har ocksa varit foremal
for globala kriser. Stallt infor
nazistisk aggression pa
30-talet var det néra att splittras, och
under kalla kriget undvek det att klyvas itu
tack vare diplomati och fokus pa snéiva
yrkesfragor (Byrne, 2007). Ifla blomstrade,
trots de globala spdnningarna. Forbundet
framjade dialog, samarbete och gemen-
samma riktlinjer, och deltog effektivtide
viktigaste internationella sammanhangen.
Efter Sovjetunionens kollaps inritta-
des Faife 1997. Medan Faife vilkomnades
av manga motarbetades skapelsen av
representanter fran vissa repressiva
regimer, och kritiserades av andra for att
vara for "politisk”. Kritiker ansag att Ifla
borde halla sig till fragor om riktlinjer och

metoder for yrkesutévning, och 6verlim-
na de principer som ligger till grund for
var profession till andra organ, som
Unesco. Tack vare starkt stod, sarskilt
fran nordiska nationer och USA, blev Faife
en etablerad del av Ifla och fortsitter att
fungera effektivt 25 ar senare. Stodet fran
den danska bibliotekssektorn och Kopen-
hamns stad var sarskilt vardefullt,
eftersom det gjorde det mojligt for Faife
att ha ett sekretariat under sina formativa
ar. Stod fran Svensk biblioteksférening
och dess generalsekreterare Christina
Stenberg bidrog ocksa enormt till att
stirka satsningen.

Ett kvartssekel senare behover vi — och
virlden — Faife mer 4n nagonsin. Falska
nyheter, "post truth”, desinformation,
propaganda och logner. Pastaenden och
motpastaenden studsar runt i virlden.
Donald Trumps 6verdrifter, Erdogans
och Viktor Orbans propaganda, Vladimir
Putins krigshets och den skada som manga
andra demagoger astadkommer, foder
konspirationsteorier, konflikter och vald.
Den morka sidan av sociala medier dr
uppenbar nir osanningar sprids och
anvindare delas upp i olika ekokammare
dar konspirationsteorier far faiste.

om enskilda yrkesmén haller
vi fast vid principerna om fri
forskning, respekt for andra
och ett engagemang for fakta
och sanning. Men det ar
inte tillrackligt. Det rdacker inte att leva
bekvamt bland likasinnade vanner och
kollegor. Som informationsproffs har vi
en plikt gentemot samhillet att fraimja
principerna om korrekthet, integritet,
transparens och tolerans, men vi méste ga
lingre och forsoka motverka de vagor av
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Helhetslosningar
for en engagerande
biblioteksupplevelse

Tillsammans med biblioteksutvecklingspartners
utvecklar Innovative l6sningar som ger er
mojligheten att arbeta mer effektivt och
fordjupa era relationer till samhallet. Fraga
oss hur dessa verktyg fungerar sémlost for
att forma nya 6vertygande upplevelser for era
anvandarer var de an ar.
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Judiska biblioteket
I Stockholm soker:
Bibliotekarie, deltid

Tilltrade:
2022-01-16 eller enl. dverenskommelse

Sista ans6kningsdag:
2022-12-04
Valkommen med din ansékan till info@jfst.se

Las mer pa:
https://www.biblioteksbladet.se/
platsannonser/bibliotekarie-till-judiska-
biblioteket-i-stockholm/

Judiska Forsamlingen
i Stockholm
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» desinformation och felaktigheter som
uppslukar vara nationer.

Diarmed inte sagt att vi ska propagera
eller ge oss in i den politiska striden. Vi bor
behalla vart oberoende och var integritet
samtidigt som vi stindigt verkar for att
samhillets intresse riktas mot palitliga
killor, etablerade fakta och vilgrundade
teorier, och bort fran rykten, feltolkningar
och osanningar. Vi kan gora detta genom
de viletablerade strategier som vi har for
att uppméirksamma vara anviandare pa
tillforlitlig information och dess kéllor.
Véra strategier har utvecklats fran lds-
listor och presentationer till sociala
medier, bloggar och vloggar. Men vara
mal férblir desamma: att lyfta fram
tillforlitlig information lamplig for vara
anvandare, och att hjilpa dem att utveckla
fardigheter for att skilja god information

fran det felaktiga, farliga och tendentiosa.

tt std upp for denna principi-

ella hallning &r inte alltid latt.

Den principiella vigen kan

generera kritik och stilla oss

ikonflikt med vara 6verord-
nade och kollegor. Folkbibliotekarier
upptacker alltfor ofta att de motarbetas av
folkvalda och tjanstemén; specialbibliote-
karier och informationsforskare kan
bestraffas av sina organisationer; och vi
kan alla kiinna pressen att anpassa oss och
inte skapa konflikt. Anstallningar kan till
och med vara i fara, och under repressiva
regimer kan bibliotekarier och andra som
arbetar med information fangslas, eller
varre.

Det dr darfor vi behover ett starkt Ifla
och ett effektivt Faife. De deklarationer och
uttalanden som Ifla och Faife har kommit
med genom aren stirker var beslutsamhet

och kan forma vara motstandare att
omprova sina handlingar. Sidana
uttalanden som the Public Library
Manifesto, the Glasgow Declaration on
Libraries and Intellectual Freedom och
the Internet Manifesto har kraften av
internationella deklarationer. Med
uppbackning fran en stark global
organisation erbjuder de ett balverk mot
repressiva handlingar. De ger inget
garanterat skydd, men ddremot en
auktoritativ grund for att motverka
attackerna.

Faifes mangariga arbete for att
framja etiska koder och beteenden inom
professionen har ocksa varit avgérande.
Det har stirkt biblioteksféreningarna
och hjalpt dem att tydligare stotta sina
medlemmar. Detta arbete och andra
initiativ, som utbildningar, har bidragit
till att utveckla en mer etiskt fokuserad
profession, som bittre klarar pafrest-
ningar. Och det har gett enskilda yrkes-
verksamma resurser och fiardigheter
for att sta stadigt nar de blir personligt
angripna. Det 4r enorma prestationer.
Viborde vara mycket stolta 6ver vad
Faife och Ifla har dstadkommit under
det senaste kvartsseklet. De har be-
kraftat framsyntheten hos dem som
initierade diskussionen och sedan
etablerade Faife.

u befinner vi oss dock i

svarare tider. Den optimis-

tiska anda som foljde pa det

sovjetiska imperiets

kollaps har ersatts av oro,
intensifierad av den snabba spridningen
av savil korrekt nyhetsrapportering som
desinformation i etablerade, alternativ-
och sociala medier. Den flera decennier »




» langakonflikten mellan USA och dess allie-

rade och Sovjetunionen och dess vasall-
stater, har foljts av en utbredd osékerhet
infdr ett allt méktigare Kinas avsikter och
beteende, och 6ver Rysslands invasion av
Ukraina. Bdida orosmomenten har stora
ekonomiska och sociala konsekvenser.
Kina har utvidgat sitt inflytande ekono-
miskt och politiskt, siarskilt i Afrika och
Stilla havet, och militirt i vattnet utanfor
dess kustlinje. Rysslands angrepp pa
Ukraina — annekteringen av Krim, inva-
sionen och attackerna mot landets hjirta
och den pastadda annekteringen av
Donbass gransomraden — har inte bara
orsakat omfattande dod och forstorelse,
utan har ocksa haft allvarliga ekonomiska
féljder. Mycket av Ukrainas industriella
férmaga har tillintetgjorts, och ryska
atgirder har hindrat landets spannmal och

matolja fran att nd marknader och mitta
lander i Afrika och Mellandstern, inklusive
nagra av de fattigaste. Restriktioner mot
rysk gasexport orsakar stor energibrist

i Europa och far aterverkningar runtom
ivérlden.

tt virlden fortfarande befin-
ner sig i covid-19-pandemin
forstarker den globala oron
ytterligare. Den otroligt
snabba utvecklingen och
spridningen av covidvacciner och anti-
virala likemedel var majlig tack vare
decennier av investeringar i vetenskap och
teknologi, stodda pa var expertis inom
informationshantering. Dessa strategier
forhindrade en katastrofal upprepning av
spanska sjukan for ett sekel sedan, under
vilken mer 4n 50 miljoner ménniskor dog.
Men vetenskapens framgangar har under-
grivts av hur vissa regeringar har agerat,
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sarskilt i Brasilien och USA, och av sprid-
ningen av falsk och skadlig information.

Nagot som ocksa skapar oro och stort
lidande dr klimatférandringarnas hép-
nadsvickande konsekvenser virlden 6ver.
Katastrofala 6versvimningar, omfattande
skogsbrander, ihallande torka och alltmer
frekvent forekommande cykloner och
orkaner orsakar dod, och forstor hem,
foretag och skérdar. Aven om det alltid har
funnits perioder med extrema, klimatrela-
terade hindelser, pekar de senaste arens
viaxande antal och 6kade allvarsgrad pa
klimatférandringar. Manga politiker och
foretagsledare har motsatt sig de vilkdnda
vetenskapliga bevisen, och har férnekat att
virlden hade slagit in pé en farlig vag mot
miljokatastrof. Gedigen forskning fran
forskare, och sarskilt fran FN:s klimat-
panel IPCC, har behandlats illa och ofta
métt hard opposition (IPCC, 2022).

a ser vara “intressanta tider”
ut. Vi har forlorat en del av
den optimism som préaglade
1990-talet, da Ifla etablerade
Faife och kommittén for
upphovsritt och andra juridiska fragor,
CLM (Advisory Committee on Copyright
and other Legal Matters), och direfter
borjade ta sig an framvixande fragor om
ursprungsbefolkningar, FN:s utvecklings-
mal och den enorma utmaningen vad
giller miljomaéssig hallbarhet. Som med-
borgare och professionella ar vi bara alltfor
medvetna om de hot mot vardagslivet,
varldsfreden, den 6ppna kommunikatio-
nen, de ménskliga rattigheterna och miljon
som namnts tidigare.
De manga utmaningarna kriver ett
starkt svar fran alla, men séarskilt fran oss
som ansvarar for tillgdngen till informa-

>

Ifla-numret

VI TILLVERKAR
EFTER
ERT BEHOV!

AT\
FELLWING @"?’y KAROSSERI

26771 Billesholm \\' / | \‘ ) Tel042-75725
SWEDEN \ -~ 4 fellwings.se

+ Svenska Réda Korset

EndNote™ har i 25 ar varit det intelligentaste sattet
att hantera referenser. Med EndNote™ ansluter du
enkelt till de basta tillgangliga databaserna och
forenklar samarbetet med dina kollegor.

Fynda hos
hela Sveriges

second hand!

ajonpul

Prova gratis pa
endnote.shop

(=g =]
3
Ol

Valkommen in till ndgon av véra 250
butiker frén norr till séder. Hos oss kan
ditt fynd rédda liv, lara ndgon svenska
eller bli till en varm hand pé& négons axel.

nn4

Hér ér var varld.

adlfasoft

rodakorset.se/secondhand




BIBLIOTEKSBLADET / nr 4 2022

Ifla-numret

» tion. Det dr vart ansvar att se till att vara
g s samhillen dr valinformerade. Det dr vart
Las OSS Var e Va rta ansvar att stodja de ssmmanhang dér vi
’ verkar i att utveckla goda praktiker for
informationssokning, sidana som gor det

mojligt for dem att skilja den palitliga
Vec a Oc a informationen fran den som &r opalitlig
och ofta farlig. Det 4r vart ansvar att

tillimpa vara professionella fardigheter
och tekniker f6r att motverka desinforma-

DU LASER JUST NU Biblioteksbladet p& papper — men du vet vl tion.

o B ) A Vi kan ta initiativ for att uppfylla dessa
att det gar att lasa oss hela tiden, aret om? skyldigheter inom vara institutioner och

samhéllen. Men ingen av oss kan gora detta
@ Webbplatsen biblioteksbladet.se uppdateras varje vardag med nyheter och debatt. ensam. Vira yrkesforeningar, vara uthild-
# Du kan prenumerera pa vart nyhetsbrev som skickas ut pa tisdagar vid lunch. ningar och vrt internationella férbund

.. Sy maste kunna erbjuda oss de fardigheter
DET HAR NUMRET av tidningen handlar om Ifla. och kunskaper som behovs for att ta sig

Nasta utgava kommer i februari med ett helt annat tema. an dessa uppgifter, och styrkan till att
Vad borde vi férdjupa oss i? fortsitta kimpa trots motstand och
Mejla oss pa redaktion@biblioteksbladet.se oundvikliga hinder.

enom Faife och dess andra

specialistsektioner har Ifla

goda forutsittningar att leda

detta viktiga arbete, liksom

att bygga vidare pa sina
prioriteringar de senaste aren och ge sina
medlemmar ny energi. Det enorma utbud
av professionella kunskaper och aktiviteter
som ryms inom Ifla erbjuder en mojlighet
att svara pa virldens stora utmaningar.

m E-m ﬂ Lika viktig r Iflas stillning som en
- professionell representant for en hel
" ; o il bransch, i dialog med andra paraply-
e j B BIBLIGIRRS organisationer och erként av Unesco,
: andra internationella aktorer och nationella
regeringar. Det erkdnnandet gor det
moijligt for Ifla att tala med auktoritet och
att stodja professionen i vart viktiga arbete.

Men inte mindre viktig dr Iflas langa
historia och inre sammanhallning. Fran

LU LR

Ny far tknmg: Fulterbubblor Br en myt

vart forflutna vet vi att vi kan navigera
genom turbulenta perioder, att vi kan
blomstra i "intressanta tider”. Vi vet att

vi kan sta tillsammans i solidaritet for

att motsitta oss logner, propaganda och
desinformation och for att upprétthalla fri
forskning, sanning och tillgidng till infor-
mation och yttrandefrihet. Genom att gora
vart yrke mer relevant och hogre viarderat
kan vi hjalpa till att forma ett svar pa dessa
intressanta tider.

&
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AGENDA

Utvalt fran natet

Missa inga nyheter. Biblioteksbladet.se
uppdateras dagligen med material som inte
trycks i papperstidningen.

»Om detta blir lag sa ar
det en lag vi inte kommer
att folja.«

MOA STOCKSTAD I DEBATTARTIKEL 31 OKTOBER APROPA TIDOAVTALETS

SKRIVNINGAR OM ATT KOMMUNAL VERKSAMHET SKA KONTAKTA

MIGRATIONSVERKET OCH POLISEN NAR DE KOMMER I KONTAKT MED

MANNISKOR SOM VISTAS I SVERIGE UTAN TILLSTAND.

“Ibland kanns det som
att vi ar lite hyschade”

FA VERKSAMHETER har si luddiga
beskrivningar och fa, om nagon,
marker av konsekvenser om inte
bibliotekslagen fdljs. | kombination
med hoga forvantningar pa exem-
pelvis digital utveckling kan det ha
lett till hierarkiska och svarmanov-
rerade institutioner.

Kan det ha blivit s& att for att
driva en fraga maste man peka med
hela handen da faltet ar sa brett och
det inte leder till konsekvenser nar
man inte lyckas?

Har vi chefer som lamnar lite ut-
rymme for andra riktningar an den

de sjalva stakat ut? Har vi hyschat
varandra nar vi forsokt styra skep-
pet och ar resultatet tystnad? Tors
man som bibliotekarie inte driva
fragorna man brinner for?

Jag tror att vi skulle behéva hjalp
utifran for att granska det har och
jag har ett konkret forslag:

Vibehbver fa ett utifran-
perspektiv pa biblioteken. Bibliote-
ken behdver mer 6ppna samtal om
sig sjélva, for ibland kénns det som
att vi ar lite hyschade.

Ur debattartikel av Tommy
Bildstrom, 28 oktober.

Foto: Ylva Sundgren

Helene Oberg.

Inte radd for

politiken

NAR HELENE OBERG blev ordf5-
rande for Svensk biblioteksforening
tidigre i ar hade hon nyss lamnat
rollen som statssekreterare hos
kulturminister Amanda Lind (MP).
Hennes politiska vana kan behovas.
Manga &r radda for bibliotekens
situation i det fall Sverigedemokra-
terna far makt 6ver kulturfragor-
na. Man har pekat pa SD-styrda
kommuner som Sélvesborg och
Svalév som morka omen, dar det
forekommit ingrepp i biblioteks-
planer, begransning av litteratur
pa vissa sprak och motstand mot
oonskad programverksamhet.

— Faran ar verkligen reell. Ju mer
inflytande Sverigedemokraterna
far, nationellt och lokalt, desto mer
kommer de att férsoka sétta sina
prioriteringar pa arbetet. Sa det
ar absolut pa riktigt, och det aren
otroligt viktig kamp att ta den hér
mandatperioden att st& upp for
biblioteken och bibliotekslagen, och
visa motstand om man férsoker
styra biblioteken pa ett politiskt
sitt, sager Helene Oberg.

Kommer utvecklingen
att paverka forening-
ens arbete?

— Det maste den gora. Biblio-
teksféreningen kan inte bara sta
tyst om vi mérker att hela funda-
menten for vad ett bibliotek ska
vara utmanas.

Intervju 11 oktober.

BIBLIOTEKSBLADET / nr 4 2022

Ifla-numret

Foto: Annika Clemens

Lugnet ar tillbaka pa Gotland

EFTER STOR turbulens och
manga som lamnade har
arbetssituationen pa
biblioteken pa Gotland
vant till det battre.

For ett och ett halvt ar
sedan var situationen en
helt annan. Misstron grodde
mellan medarbetarna och de
davarande cheferna. ”...nar hela din
profession, allt det du &r, ifragasatts,
da ar det klart att man maste séga
ifran”, sade Carina Norderang, skydds-
ombud pa biblioteken pa Gotland, nar
hon beskrev situationen for Biblioteks-
bladet varen 2021.

— Nu har vi chefer som
bryr sig om oss, bade som
medarbetare och som
manniskor.
Men Carina Norderang
poangterar att allt inte blir
frid och frojd bara for att
cheferna byts ut.
— Vi saknar fortfarande

Carina Norderéng.

vara kollegor som slutade, vi har haft
en hel del personalomsattning. Och
det finns fortfarande en del som mar
daligt, folk som séckade ihop ett tag
efter den problematiska perioden. Vi
har sar och skador som tar tid att laka.
Artikel 27 oktober.

Hon gor skillnad
1 Hammarkullen

Hammarkullsskolan forbattrade resultaten. Skol-
bibliotekarien Jonna Bruce dr en framgangsfaktor.

NAR TJANSTEN SOM
skolbibliotekarie i Ham-

jag inte bara ekonomiska
forutsattningar utan
ocksa stor kreativ frihet.
Jag ager alla fragor som
ror biblioteket; inkdp,
urval, planering, teknisk

markullen utlystes var
det manga som sokte,
men bara Jonna Bruce
hade den installning som
efterfragades: utrustning ...

Att vilja nagot mycket Unikt &r ocksa att

mer med sitt jobb &n att biblioteket ar ett &amne
lana ut bocker till elever.

Hon &r nu inne pa sin
tredje termin och sager:

— Min tjanst ar ganska unik. Det
finns inte manga skolor som satsar
pa en heltidsanstalld skolbiblioteka-
rie — sérskilt inte forhallandevis sma

lagstadieskolor som den har. Har far

bland andra. Jonna har un-
gefér tjugo schemalagda
lektionstimmar i veckan, som hon sjalv
planerar och genomfor. Da kan det
handla om allt fran att géra filmade
bokpresentationer till att bekanta

sig med poesi eller lara sig hittaien
faktabok. Intervju 1 november.

Jonna Bruce.

Foto: Artemka/CC

Nationalbiblioteket Vernadsky.

30

forstorda

bibliotek

KULTURARV UNDER
ATTACK | UKRAINA

LYUBOV DUBROVINAX, chef for
Nationalalbiblioteket Vernadsky

i Ukraina, berattar om hur Kiev
beskjuts och att tva bomber traffat
i ndrheten av biblioteket. Tak och
fonster skadades men de anstéllda
Gverlevde attackerna.

"Men det paverkar forstas
personalens psykiska halsa.
Bibliotekarierna férvantade sig inte
ett sa cyniskt anfall mot Ukrainas
kulturarv och mot dess utbildnings-
och vetenskapssektor. "

Hon understryker att biblioteket
har klarat varldskrig, revolutioner,
svalt och kommunistregimens
forfoljelse, men att situationen nu
ar mycket allvarlig, till stor del for
att personalen har halverats sedan
kriget borjade den 24 februari.
Artikel 28 oktober.

VANIDY



SISTA ORDET
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Det ar beklagligt att det
fortfarande saknas en stark
strategi for bibliotekssektorn.
Malen borde vara individens
demokratiska delaktighet och
samhallets kunskapsutveckling.

u dr det som det dr. Tiden
som generalsekreterare ar
slut och detta dr den sista
kronika jag skriver for
Biblioteksbladet.

Jag har forsokt formulera den sedan
foreningen gick ut med information om
min nya tjanst. En onsdag full av kénslor,
fina betygelser och en del sjalvrannsakan.
Vad har jag egentligen dstadkommit och
varfor ville jag jobba for biblioteken?

Sex ar som generalsekreterare har
inneburit en del tillfallen att sétta avtryck.
Men tid 4r en méarklig foreteelse, det kinns
lika mycket som jag borjade igar som att
jag jobbat for biblioteken hela livet.

DET BORJADE MED en nationell biblioteks-
strategi som nu ett antal ar senare kan
beskrivas som en tummetott. Foreningen
har flyttat till nya lokaler, tagit fram en
vision, tidningen ar omgjord, kommunika-

KARIN tionen fran féreningen har genomgatt en
LINDER stor forandring, foreningen har en “egen”
— lokal fér moten och jobb, kollegialt har vi

haft vildigt roligt.

Ett sjalvklart stallningstagande for
hbtg-fragor och alla ménniskors lika véirde
TJANST i en kronika i samband med Ifla i Malaysia
skapade rubriker. Pandemi och fragan om
nar ett bibliotek ar ett stdngt bibliotek
sysselsatte mig och kollegor tva julledig-

OM SEX AR I
BIBLIOTEKENS
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heter i rad. Bemannade skolbibliotek ar
just nu en het fraga och jag vagar pasta att
Svensk biblioteksforening pa ett eller
annat sétt ligger bakom det mesta som
skrivs i Aamnet. Vi har samverkat, entusias-
merat fler att skriva, uppvaktat politiker,
tjatat, letat kontakter, paverkat under
avtalsskrivandet i nuvarande regeringen,
kampanjat, rapporterat, tagit fram under-
lag, anviant personliga kontakter, ja i stort
sett rddbrakat vara huvuden varje dag for
att driva fragan i mal.

EN ROD TRAD genom mitt arbetsliv dr
vikten av samarbete. Det gar mycket
lattare att genomfora verksamhet och
férdndringar i samarbete och med gemen-
samma mal. Darfor dr det beklagligt att det
fortfarande saknas en strategi for den
samlade bibliotekssektorn. De nationella
malen bor vara individens demokratiska
delaktighet och samhaéllets kunskaps-
utveckling. Det fastslas i bibliotekslagen.

Det racker inte att anvinda ordet
samverkan som besvérjelse och catchiga
one-liners bleknar med tiden. Det behovs
att nagon tar ledartréjan i vissa fragor,
nigon annan i andra fragor, att identifiera
sin egen makt att leda och ga fére i sddant
som verksamheten har specialkompetens i.
Det borde varje chef med sjdlvaktning
gora.

Tack for mig!

&

Karin Linder ar avgdende generalsekreterare
fér Svensk biblioteksforening.

uos|yo y3aqes|3 ;0304

Nominera till
Svensk
biblioteksforenings
styrelse

Nu kan du lamna férslag pa ny ledamot i féreningens
styrelse. Nominera din kandidat senast 22 januari.

Nominera din kandidat, garna med motivering,
via denna lank: https://nominera.se/svbib

Ny styrelseledamot valjs av arsmotet
efter forslag fran valberedningen.
Arsmotet ager rum 12 maj.
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